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OPPIVA RYHMA JA SEN OHJAAMINEN 13.1.-2.6.2006

OPPIMISPAIVAKIRJAN TIIVISTELMA

Ihan ensimmaiseksi on todettava, ettad paivékirjaa en osannut jaksolta pitad niin kuin viimeksi
aamuryhmassa tunnustin. Oli hyva, ettd tunnustin. Silla vaikka taustalla oli itselleni tarke&
kollektiivisesta syyllisyydesté ja hapedstd vapautuminen, se silti pysaytti minut ihmetteleméén
nykyisid oppimisvalmiuksiani ja — kasityksiani.

Olen sen verran ammatti-identiteettiin liittyvassa kriisissa, ettd minulla ei ole endd varaa nojata omaan
’nainhan-mina-olen-tottunut-toimimaan”- tai "talldinen-miné- vain-olen”-ajatteluun. Jos ja kun aidosti
olen kiinnostunut siitg, ettd jatkossakin saan tehda &lyllisesti, sosiaalisesti ja taiteellisesti innostavaa
ty6td, jossa olen tuntenut olevani luontaisen lahjakas, on aika paasta pintaa syvemmalle. On aika
muuttaa ajatuksia sanoiksi ja sanoja teoiksi, jotka vahitellen muovaavat minusta sen mité kuvittelen
olevani — ryhman uteliaisuutta ja luovuutta rakentavasti tukeva ja ohjaava taideopettaja.

Niinpé rakennan taman tiivistelman monisteiden ja muistiinpanojen pohjalta sindnsa hyvin annettujen
ohjeiden mukaisesti ja toivon, ettd tavoitan jotain siiti prosessista, mita koulutus paassani kaynnisti ja
kaynnistaa.

13.1.2006

Huomio spiraali-istumajarjestyksesta vahan liian lyhyen intron jalkeen: osa suhtautuu uuteen
tilanteeseen kokemuksen tuomalla kyynisyydella (taas naita epamaaréisia kokeiluja). Osa &rtyy kun
tajuaa olevansa pakotettuja hankalaan sosiaaliseen tilanteeseen ja kapinoi. Osa suorittaa tilanteen
alistuneesti ehka jannittyneestikin. Osa suhtautuu tilanteeseen uteliaan rauhallisesti ja osa pyrkii
mieltdmaan tilanteen haasteen ja mahdollisuudet. T&man pohjalta loi aika monesta osallistujasta
ennakkokuvan ja ryhman roolit alkoivat muotoutua omassa paasséni ja varmasti myos
kollektiivisessakin kokemuksessa.

Luovasta asenteesta ja prosessista (psykoanalyytikko Thomas Ogdenin pohjalta)

Né&iden késitteiden tarkentaminen ja rajaaminen purki ensimmaisia itsestdanselvyyksia. Olennaista
luovassa prosessissa ei ole toiminta, suoritus tai lopputulos vaan kyky keskittyé laatuun ilman taetta
siitd, mika tietysti tarvitsevassa, suorituskeskeisessa, kilpailevassa maailmassa vaatii monenlaisten
paineiden sietdmista pidattymiseen asti. Luovuuden dynaamisena voimana toimii uneksuminen (taysin
vieraan ja jo merkityksellistyneen valinen dialektinen jannite, joka synnyttéé luovan subjektin).
Uneksuminen luo tilan tunteelle, ajatukselle, oppimiselle, muutokselle ja merkitykselle. Luovuus on
prosessoivaa toimintaa rajalla, kun jokin, jonka uneksumme, ei ole vielda merkityksellistynyt elamaksi
ja maailmassaoloksi. Luova subjekti uneksuu muodon muodottomalle ja merkityksellistéda
merkityksettdman - syntyy jotain uutta ja elavaa.



Mydtauneksumisen késite kuvaa ohjaussuhteen ja yhteisdn synergista voimaa ja merkitystd. Ohjaajan
tehtdva on usein rohkaista opiskelijaa malttamaan, uneksumaan ja sietdméaan muodottomuutta ja
valmiiden vastausten puutetta. Ohjaajan tehtdva on myds uneksua hénen puolestaan ja kanssaan
kokeneempana uneksujana. Syntyy ohjauksellinen kolmas eli opiskelijan uneksumisen ja ohjaajan
myd&tauneksumisen yhteinen uusi subjekti, joka uneksuu mitd muuten ei voida. Kun opiskelijan siivet
kantavat, ohjaaja voi ”liukua” tasta unesta pois.

Myds ryhma kykenee myétduneksuntaan, jos se pystyy toimimaan yhdessé, kokoamaan voimansa ja
purkaamaan ryhmapaineen tuottamia jannitteitd. Yhteisessé uneksunnassa kehittyy ryhmasubjekti:
ryhmalla on oma tahtonsa, joka voi ohjata toimintaa ilman johtajaakin.

Pyrkimys kohti rehellisyytté ja eldvaa, uskottavaa totuutta, kohti itsensa ja maailman ymmartamista,
kohti kohtaamista ilman pelkoa siitd, ettei kesté pettymistd — onko siin& jotain luovan asenteen
ytimest&? Luovaan ty06hon siséltyy melkein vaistdmatta rakastumisen ja pettymyksen tunteita, kun
narsistinen subjektiviteetti saavuttaa flow-tilan ja tormaa materiaalisiin tai sosiaalisiin realiteetteihin.
Tassé yhteydessa puhuttiin transitionaalitilasta, jossa subjektiviteetti, sosiaalisuus ja materiaalisuus
saavuttavat synteesin. Se kuulostaa niin hyddylliselta taideopetuksen kannalta, ettd siitd haluaisi tietaa
lisaa!

Vaikutelma, joka syntyi psykoanalyyttisen késitteiston soveltamisesta taidepedagogiikkaan, oli
tavattoman kiinnostava ja yllattavan korkealentoinen (uneksuminen, tuonpuoleinen, tulla elavéksi).
Tamé& on omiaan kiihottamaan mielikuvitusta.

10.2.2006

Tassé vaiheessa tuntui siltd, ettd ryhma oli sosiaalisesti luotaan tyontava. Ei voinut sanoa, kuka on
sitoutumassa tydskentelyyn ja voiko tassa ryhméssa puhua todellisista kysymyksista. Statukset
poukkoilevat ja aiheet heittelehtivat liian intiimeista liian etéisiin. Aamuryhman mielekkyys asetettiin
kyseenalaiseksi, mutta taas tutustuttiin lisd4. Joka tapauksessa fiksut ihmiset ottavat tastakin kaiken irti
ja tekevat huomioita muista ja itsestdan. Ohjaajat alkavat kompata ja suunnata keskustelua
vahvemmin...

Johdatusta ryhméprosesseihin

Ollakseen ryhma verkoston ei tarvitse toteuttaa sité tarkoitusta, jota varten se on olemassa. Tdma
yksinkertainen toteamus oli itselleni avain alkaa ké&sitell& jopa irrationaalisuuteen menevéén
ryhmakayttaytymista.

Sanat agenda, positio ja valenssi hdmaésivat minua, itse olisin aluksi kayttanyt sanoja funktio, status ja
roolit, mutta kun mukaan otettiin tiedostetun ja tiedostamattoman tasot, huomasin etta uudet kasitteet
auttavat nakeméaan ryhmétilanteet uusin silmin.

Agenda kuvaa pikemmin toimintakulttuuria kuin tehtdvad. Se on sitd, milla laadulla ryhmé toimii ja
missa verkostossa asiat liikkuvat. Myds sitd, minka tehtévan ja laadun ryhmaé antaa itselleen, tiedostaen
tai tiedostamattaan.



Fuusioryhma etsii yhteisyyttd, turvaa ja sulautumista. Fuusioryhmalaiset etsivat hyvaksyntéa
toimimalla yhtendisesti ja miellyttavasti, pitkalti sulkevat silménsa ryhmén sargilta, eivat tuo

erilaisuutta ndkyville ja paikkaavat konfliktitilanteita. Tyypillista ihan uusilla ryhmilld, joissa
hyvéksytyksi ja rakastetuksi tuleminen on tarkeé&a. Verrattavissa kuherteluun.

Mina-ryhma koostuu yksiloistd, jotka ovat subjektiivisesti positioituneita. He ovat ryhmassa itsedan
eivatkd ryhméé varten. Voisiko taustalla olla myos se, ettd hyvaksytyksi tulemisen ehto on jo
lahtokohtaisesti erottautuminen joukosta tai, ettd jonkun muun tahon hyvaksynté on olennaisempaa?
Tunnistan tallaisia ryhmié tydsséni vanhemmilla vuosikursseilla. Vaikeaa niissd on synnyttda luovaa
vuorovaikutusta ja motivaatiota.

Viihderyhmaan olen tyypillisesti tormannyt, kun opiskelijat ovat saavuttaneet frustraation tietyn tason:
tehtdvaa tai vuorovaikutusta tehtévan tiimoilta ei oikein hallita tai ymmarreta eika ole selvaa
ratkaisumallia tai motivoivaa elementtid. Niinpa ryhma motivoi yhdessaolon palkitsevaksi, kun
varsinainen tehtdva ei sit4 valittomaésti tee. Ryhma alkaa viihdytt&a itsedan.

Riippuvaisella ryhmalla on toisenlainen agenda samankaltaisessa tilanteessa. Erona on, etta se olettaa
eli on oppinut odottamaan, ettd auktoriteetti hoitaa tilanteen ja tyydyttaa siten turvallisuuden ja
mielihyvan tarpeet. Ryhmaéléiset eivét ole harjoitelleet k&sittelemaén frustraation tuomaa ahdistusta
rakentavalla tavalla, eivédtka hoitamaan ryhman tehtavié itsendisesti tai yhteisvastuullisesti. Jos
auktoriteetti pettaa sille asettuneet odotukset, syntyy uhriksi joutumisen kokemuksia, kapinointia ja
uuden auktoriteetin tarvetta. Usein téllainen mielipidejohtaja nouseekin ryhmaésta.

Riippuvaisen ryhman liséksi passivoiva ryhmédynamiikka on parinmuodostusryhmassa.

Jos ryhmadssé on paljon kiihdyttévia tunteita, pelkoa, artymysté, vihaa tai paniikkia, sen on vaikea
keskittya tydskentelyyn. Néité tunteita ryhmaé helposti projisoi viholliseen tai syntipukin etsintaan,
jolloin on kyse taistelu-pakoryhmasta.

Hyvin samanlaisesta ilmidsta on kyse kilpailevassa ryhmassa. Siina lahtdkohtaisesti ryhman jasenet
johtajaa mydten tuntevat asemansa uhatuksi kenen tahansa taholta, jolloin ryhméadynamiikka saattaa
olla ahdistuneen tai aggressiivisen tuottelias. Samalla paljon synergiaa hukataan ja osa aktiivisesta
toiminnasta kuluu toisen ryhmaélaisten dissaamiseen tai kampittamiseen ja oman egon ponkittdmiseen.

Millainen on sitten todellinen tyéryhm@&? Jos ryhma on tdysin selvillg siit4, mitd varten se on olemassa
ja mitd sen on tarkoitus tehdd - mika on yleensa realistisen ja asiakeskeisen johtamisen tehtavé - se
pystyy aktiivisesti ja parhaimmillaan oma-aloitteisesti jarjestaytymaén tehtavastd suoriutumiseen.
Talloin ei tarvita myytteja, syntipukkeja, uhkakuvia eika ideologioita aktivoimaan tai rajoittamaan
toimintaa, joten sallivuus ja erilaisuuden sietokyky kasvaa ja sen annetaan myos rikastaa prosessia.
Kriisit nayttaytyvat oppimisen paikkoina.

3.3. ja 31.3.2006
Jaetut case-tapaukset alkoivat tuottaa hedelmaa myos kaytannon tydssa, miké heijastui ryhmassé

motivoituneempana ja positiivisempana tapana olla ja vuorovaikuttaa myds aamun spiraalissa.
Keskustelu polveili keskittyneemmin ja valilla paéstiin myos syvélle “kierteeseen”.



Ryhman varhaiset vuorovaikutussuhteet

Tata joutui miettiméén, koska kasitteet eivat vieldkaan tuntuneet taipuvan ajattelun valineiksi, mutta
paéatin jasentdd ja "suomentaa” asian paassani, koska tdméa taso ryhmén ymmartdmisessa on mielesténi
olennaista.

Ryhmén jé&senilla on yhdessa ja erikseen erilaisia tiedostamattomia emotionaalisia tarpeita, jotka
lahtokohtaisesti hakevat valitonta tyydytysta. On fantasiapitoista regressiivista toimintaa: fantisoivan
ryhméan emotionaalisia odotuksia siité, ettd ryhmé olisi maaginen antaja, joka tyydyttaa tarpeen
valittémasti ja yhta itsestaan selvasti kuin rakastava &iti ruokkii pikkulasta, jolloin onnellisuuden ja
turvallisuuden tunne jatkuisi katkeamattomana. Lisaksi tdssa sosiaalisen selviytymisen mallissa
(diskurssissa) ryhmadssé tapahtuvaa tiedostamatonta positioitumista (valenssia) ohjaavat varhain
syntyneet tarinamallit ja niihin liittyvat emotionaaliset subjekti-objektisuhteet, joiden mukaisia sisdisia
néytelmid mielen tiedostamattomilla tasoilla naytellaan.

Ryhmét eivéat kuitenkaan ole maagisia antajia eivatka varhaisia subjekteja tai objekteja, vaan ne
toimivat realiteettien maailmassa selviytydkseen ryhmané perustehtdvastdan, mika on luonnollisesti
este yksilon valittdoman mielihyvan saavuttamiselle. Yleensa tiedostamattomassa, regressiivisessa
kokemusmaailmassa tarpeiden tyydyttaméattomyys koetaan maagisen antajan rakkaudettomana tekona,
vainona, joka aiheuttaa ahneuden ja kateuden tunnetta. Siita seuraa kosto-hyokkays-pako-reaktio ja
tarve liittoutua ja saada helpotusta rakkauden puutteeseen. Nailla emootioilla katsotaan selittyvan
edell&d mainitut regressiiviset ryhmératkaisut. Kun ryhma kohtaa sen rakennetta uhkaavan tai murtavan
tilanteen, jota se ei ymmarré eik& hallitse, syntyy paniikki. Johtajan tehtéva on olla tietoinen herdévista
regressiivisista tendensseistd, purkaa eparealistisia uskomuksia, auttaa sietdmaan tyonteon ja
mielihyvéahakuisten ja regressiivisten ratkaisujen vélista jannitettd. Johtajan tehtdva on huolehtia siita,
ettd ryhman toiminnallinen rakenne vastaa ryhmén tarkoitusta ja kykyja mm. saatamalla optimaalinen
frustraatiotaso.

Mitéa ryhmalle tapahtuu laadullisesti, kun fantisoiva, regressiivisten tendenssien mukaan toimiva ryhmé
muuttuu tyéryhmaksi? Mobiili prosessointi rynmékhorassa - eli ryhmaldisten mahdollisuus ja vapaus
positioitua uusilla ja sosiaalisesti toimivilla tavoilla perustuen kehittyneempaén ja ryhmén tehtdvan
kannalta mielekk&&mpaan diskurssiin. Tdma avaa yksilon siséisille méérittelyille mahdollisuuden
uuteen tarkasteluun, joka voi heijastua muutokseen myds ihmisena.

28.4.2006

Ryhmaéssa vallitsi kasittdmattoman lammin tunnelma. Osan mielesta se johtui siitd, ettd he kokivat
ryhman ja ndmaé ihmiset tarkeiksi. Osa koki taas tajunneensa ja hyvaksyneenséa sen, ettd kysymyksessa
ei ole oikeastaan ryhmé vaan foorumi, jossa voi olla vapaasti uudenlaisessa keskusteluilmapiirissa. Itse
huomaan nauttivani eri tavalla alykkéiden ja kokeneiden, mutta myds herkkien ja taiteellisten ihmisten
luomasta ilmapiiristd ja jannittavastd, yllattavastékin dialogista. Ja se on kuin kévisi jossain
historiallisesti kiinnostavassa matkakohteessa...

Ryhman tila

Khora on valittava tila. Alun perin konkreettinen temppelin vélitila, jossa uskottiin olevan suora
yhteys tuonpuoleiseen. Khora on kohtu, jossa hedelmdittyminen voi tapahtua, kohta,
kohtaamispaikka, tila ja aika odottaa. Platonille se jo abstrahoitui: khorassa ikuinen idea voi ilmeta
konkreettisena, maallisena erityisyytend. Minulle tdmé oli jo kiinnostava sana kuvaamaan tilaa, jossa
uneksuminen ja luovat prosessit tapahtuvat ja yhdistyvét taiteen ymmartamiseen.



Khora on psyykkinen tila, jonka syntyminen edellyttaa aikaa, rauhaa ja lasnéoloa eli valmiutta
vastaanottaa tarjoutuva tyhja tila pakenematta sité. Seka karsimattomyydesté ettd uskonpuutteesta
johtuva tyhjan tilan pelko ajaa psyykkisen tilan tukkimiseen ja eliminoimiseen aktiivisuudella, joka voi
ilmetd merkittavanakin produktiivisuutena. Mutta luovuus ei olekaan tuotteliaisuutta. Eik& pakkoa,
valttamattomyytta, josta haluaa lopulta irtautua syyllisyytta tuntien. Myos mielihyvahakuisuus ja
ponnistuspakoisuus on kérsimatontd ja frustroivaa, joka johtaa lopulta irrottamisen jélkeiseen
puutetilaan. (Tunnistan tyhjyyden tunteen useankin ensi-illan tai esityksen jalkeen ja haluaisin nopeasti
tayttaa sen jollain uudella projektilla.)

Khora avaa rakentavan mahdollisuuden uuden kohtaamiseen. Jos sen ottaa vastaan avoimesti,
hyvéksyen riskin ja alkaa tehda rohkeasti ty6ta luottaen siihen, etta tyd itsessaan on palkitsevaa, toimii
uudenlaisen, luovan itsekurin mukaisesti.

Hammentavassékin ryhmassa toimimisessa on olemassa yksiloratkaisuja, joka hyodyntévat rakentavaa
mahdollisuutta. Sen sijaan, etta yksild sulautuu ryhman tunnevaihteluihin, vetaytyy tarkkailijaksi tai
vaan sopeutuu tilanteeseen, han voi orientoitua ottamaan vastuun ryhman tehtévasta ja pakottomasti,
sisdisen auktoriteetin ohjaamana hyvéksyé instruktion riittdvana ryhman toiminnalle.

Ryhméan mielen tilana rakentava mahdollisuus on mobiilia prosessointia. Ryhmén libidoenergia ” ei
talloin ilmene paniikkina, rauhattomana mielihyvahakuisuutena, torjuntana vaan avoimuutena,
kokeilunhaluna, mielikuvituksena, leikking, seikkailuna jne.

Ryhmaékhora on tila, jossa ryhmén mielteet voivat mobiilisti prosessoiden kohdata ja hedelmgittya. Se
on ryhman yhteista uneksuntaa ajatuksista joita ei ole vield ajateltu, tunteista, joita ei ole vield tunnettu.
Se on kohtu, jossa ryhmésubjektin oma lapsi voi kehittyd. Se on odotuksen tila ja aika. Ryhmén vetéja
myd6tduneksuu ja tarvittaessa toimii katilona.



